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La lohgevidad

Irreversible

Uno de los puntos de preocu-
pacion de los responsables de
las corporaciones es la escasez
de una mano de obra cualifica-
~ day comprometida y que, eufe-
misticamente, se ha dado en lla-
mar talento. Ni los poderes pi-
blicos ni los agentes sociales
hacen lo necesario para solu-
cionar tan significativo proble-
ma. Se intentan ofrecer solucio-
nes viejas que no funcionan. Lo
. que esta ocurriendo es.un cam-
bio drastico, global y sin prece-
dentes en la distribucién de la
edad de la poblacién. Les diré
mas; los tres factores que han
dado lugar a esta longevidad
irreversible son:
Escasez de nacimientos. La
media de hijos pormujer en Es-

tados Unidos ha pasado de ser:
de 3,7 a mediados de'los 50,22 -

hijos en la actualidad. El rapido
descenso delatasa de natalidad
en los paises industrializados
garantiza a todas luces la esca-
. ‘sez recurrente de mano de obra
joven y nativa. La tasa de natali-
dad de paises como el nuestro
es muy inferior a la tasa de re-
posicién minima necesaria'de
21hijos por mujer. -

i6n de baby boo-
mers. Casi un tercio de la po-
blacién americana (76 millones
de personas) nacié entre 1946 y
1964. Este periodo tan fértil tu-

vo lugar entre el repentino des-

censo de la hatalidad ocurrido
durante la Gran Depresion, la
Segunda Guerra Mundial y la
Guerra de Vietnam. Gracias a

estas cifras, los miembros de la.

generacion de la posguerra han
. logrado reestructurar repetidas
veces la vida americana y avi-
var gran parte de la productivi-
dad de las tltimas décadas.
Cuando los miembros de esta

generaci6n alcancen la edad de .

... jubilacion, écOmo se las arregla-

ran las empresas para sobrevi-

© vir con éxito al éxodo masivo

de cualificacién, experiencia,
relaciones con los clientes y co-
nocimientos que supone la fuga
de cerebros?

- Aumento de la esperanza de

vida. A lo largo de la historia de
la humanidad, la expectativa de
vida media era inferior a los 18 -
afios. Alrededor de 1900, era de
47 afios en Estados Unidos; en
la actualidad, se aproxima a los
77 (82 en nuestro pais para las
mujeres y 78 para los hombres,
por el efecto de la dieta medite-
rranea, argumentan algunos) y,
actualmente nos preguntamos:
{Qué es la madurez? ¢En qué
momento dejan de ser produc-
tivos los trabajadores? ¢A qué
edad dejan de aprender o aban-

_.donan la bisqueda de nuevos

retos los empleados? )
Para solucionar el problema
del trabajo hemos de reiventar-
lo y esto pasa por reformar y
simplificar la normativa exis-
tente sobre las pensiones, pres-
taciones por jubilacién y sobre
la actividad laboral durante la
jubilacién, de forma que el per- .
sonal de su empresa desee de
buen grado seguir trabajando.
La jubilaci6n flexible depen-
de de los acuerdos sobre pen-
siones y beneficios a la hora de
adaptarse a los crecientes mo-
‘delos laborales y necesidades
personales de los trabajadores
maduros: Sin embargo, el nudo
gordiano que supone la norma-
tiva al respecto, no sélo dificul-
tala creacién de acuerdos para
la flexibilidad tanto de lajorna-
da laboral como de la jubila-
cidn, sino que motiva a los tra-
bajadores a jubilarse o a salir
definitivamente del mercado.
Como solucidn, les sugiero
tomar en serio la longevidad
irreversible o age wave, ya:que -
en este fenémeno, y en su inno-
vadora gestion, se encuentra
gran parte -si no toda- la solu-

cién al problema.
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